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REPUBLIQUE TUNISIENNE
Ministére de 'Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique

Annexe 1.
Description des deux volets de mesures systémiques

Volet 1. Mesures d’appui en soutien a Employabilité consiste en un ensemble de mesures
systémiques visant & développer et 4 maintenir des capacités et plus globalement un
environnement favorable a 'employabilité des futurs diplomés. Trols volets d’appui sont prévus par
le Projet et soutiendront (i) une meilleure connexion des institutions avec le marché du travail et la
demande sociale, (ii) le développement d’une université innovante et entrepreneuriale et, (iii) 1a
promotion d’une université moderne et propice au développement des aptitudes, des initiatives et
de la réussite des étudiants. Ces mémes volets sont appuyés par des mesures incitatives via le
mécanisme du PAQ.

A) Volet 1.1 Meilleure connexion des institutions d’enseignement et de recherche avec le
marché du travail et la demande sociale.

Objectifs. a) Adapter ia formation 3 la demande économique et sociale et b) renforcer les structures
et mécanismes de suivi et d’aide 3 I'insertion professionnelle.

Résultats attendus. Au terme des activités 3 mettre en pléce, les institutions universitaires (EES,
ISETs et universités):

3

e auront développé leur capacité 3 analyser leur environnement économique et &
identifier les besolns en compétences et métiers auxquels elles peuvent former ;

e maitrisent les outils de conception et de mise en ceuvre d’'une formation qui insére ;

e sont dotées d'un modéle de gouvernance adapté en termes de proactivité et de
redevabilité ; ‘

o disposent de mesures réglementaires et financieres pour développer la co-construction
de Projets de formation; '

e ont valorisé et rendu plus visible la fonction des structures et mécanismes de suivi et
d'aide 3 I'insertion professionnelle ;

e ont renforcé ces structures pour la production et 'analyse des données ainsi que pour
Vinformation de toutes les parties prenantes.

B) Volet 1.2 Développement d’une université innovante et entrepreneuriale,

Objectifs. a) Développer une université entrepreneuriale, b) Renforcer Vinterfagage et la synergie

entre acteurs de Pinnovation et, c) Soutenir le dispositif de valorisation des résultats des projets.de

‘Mini 2cherche et de fin d’études.
inistre de’ f“x..nsex,gnemem Supéri mu?es

etde la Recherche Scientifique
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Les résultats attendus de ce volet sont: |

¢ une gouvernance appropriée a |'émergence d’une université entrepreneuriale basée sur
les standards internationaux est expérimentée, '

e une éducation entrepreneuriale renforcéé,

e un écosystéme de 'entreprenariat au sein de I'université est expérimentg,

une politique d’interfagage et de réseautage est définie au sein du Svsté[ne de
Recherche Innovation (SRi),

e un écosystéme de l'innovation plus efficient et attractif est impulsé,
e une culture de valorisation de I3 Rl et d’entrepreneuriat est développée.

®

C) Volet 1.3 Promotion d’une université moderne propice au développement des aptitudes,
des initiatives et de la réussite des étudiants

Objectif. Amélioration des services de soutien aux étudiants.

Les résultats attendus de ce volet sont:

s Une stratégie globale des services rendus aux étudiants est élaborée par les acteurs
concernés de maniére concertée,

o Unenvironnement structuré des services de soutien aux étudiants est organisé,

o Des projets fédérateurs pour améliorer les services aux étudiants sont mis en place.

Volet 2. Mesures d’appui pour améliorer la gouvernance et la gestion consiste en un

ensemble de mesures structurelles systémiques de soutien et d’appui visant- 3 (i} moderniser la
l Gestion du systéme d’enseignement supérieur et soutenir I'autonomie des institutions, (ii) renforcer
l . le systéme d’assurance qualité (interne et externe) et, (ili) expérimenter un nouveau mode de
' financement basé sur la performance.

A) Volet 2.1 Moderniser la Gestion du systéme d’enseignement supérieur et renforcer
V'autonomie des universités et des établissements.

i Obijectifs. a) Instaurer I'autonomie des universités et des institutions d'enseignement supérieur et
de recherche (EES et centres de recherche), b) Promouvoir la bonne gouvernance du systéme de
recherche innovation, ¢) Moderniser la gestion et la gouvernance de Ienseignement supérieur.

i Pour ce faire, les mesures soutiendront :

e La planification stratégique des universités et des établissements d’enseignement supérieur,

e Un pilotage sectoriel réussi par la définition et I'exécution d'une meilleure politique en
matiére d’'information et de gestion de données de bonne qualité avec notamment, le
développement d’un systéme de gestion et d’information de I'enseignement supérieur
pleinement fonctionnel, I'amélioration du reporting annuel, y compris sur les perspectives du
marché du travail (taux d’insertion, etc.) et la révision du systeéme d’orientation en offrant
davantage de flexibilité en termes d'accés et de choix d'études.

» Les questions liées & autonomie des universités qui seront examinées en profondeur dans
le cadre d’atellers de réflexion, de mesures de renforcement des capacités, et de maniére

o plus large de conseils sur d’autres types de réformes législativeé et de statuts des universités.
Ministre de 'Enseignernent Supéricu:
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o Le développement du leadership et d’une gestion plus efficace des institutions compte tenu
de leur lien étroit avec la question de I'autonomie des universités.

B) Volet 2,2 Renforcer le systeme d’assurance-qualité i tous les niveaux et Yharmoniser avec
les standards internationaux.

Objectifs. a) dynamiser I'assurance qualité interne des universités et des EES et b) soutenir un
systéme holistique d’assurance qualité externe opérationnel et efficient intégrant la certification du
management de ses structures centrales, la labellisation des structures de recherche et
I'accréditation des cursus et des EES.

Les résultats attendus de ce volet sont :

Dynamiser les Comités pour la Qualité (Universités et EES/ISETS)

Renforcer le systéme d’assurance qualité externe et le rendre plus efficient et
davantage autonome

Promouvoir |'accréditation des programmes, des institutions et de I'organisation.

A 2

A\

Volet 2.3 Financer les structures de I’enseignement supérieur sur la base de leur performance. -

Objectifs/résultats. a) Développer un modéle et une feuille de route vers un financement basé sur Ia
performance et b) piloter le nouveau modeéle de financement.

Ministre de PEnseignement Supérieur ’ '
et de 1a Recherehe Scieuntifique
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Annexe 2.

Mlmsue dé®

Description des cing volets thématiques du PAQ

Chaque Volet du PAQ se déroulera en deux principales phases :

e Phase |, Une premiére phase concerne la préparation de la mise en place du volet concerné;

e Phase Il. Dans une deuxiédme phase, et en réponse 3 un appel 2 propositions, chaque
institution récipiendaire d’allocations exécutera son/ses sous-projet(s) respectif(s) dans le
cadre d’un contrat passé avec le MESRS et selon les procédures établies (Cf. Manuel de

Procédures opérationnelles du PAQ).
Les volets du PAQ prévus par le PromESsE/TN sont détaillés ci-aprés :

1- Volet 1, PAQ pour une meilleure connexion au marché du travail. Ce volet des fonds compétitifs
soutiendra les projets visant 3 : (i) renforcer les parcours co-construits préparés en partenariat entre
professionnels et les établissements d’enseignement et de recherche scientifique (EESR) afin de
mieux les aligner avec les besoins du marché du travail et d’inclure davantage de parcours co-
construits et structurés au niveau des études doctorales, (ii} soutenir les cursus innovants et

- d’excellence et, (lil) doter les universités et les EESR d’une gestion adaptée au pilotage des cursus qui

insérent ainsi que soutenir les activités des structures d'aide a I'insertion des étudiants et de suivi de

leur devenir professionnel.

2- Volet 2. PAQ, pour une Université Innovante et entrepreneuriale. Les résultats attendus sont la
mise en place d’un écosysttme de Vinnovation plus efficient et attractif, une culture
entrepreneuriale mieux orientée vers la valorisation des résultats de Ja recherche et I'émergence
d’une université entrepreneuriale. Les fonds compétitifs au titre de cette catégorie soutiendront les
projets visant & développer ou introduire une culture entrepreneuriale au sein des universités, un
enseignement pour la création d’entreprises et de start-ups, des bourses de mobilité aux doctorants
pour des séjours en entreprises ainsi que des mesures incitatives pour appuyer les meilleures
initiatives entrepreneuriales et de valorisation des résultats des projets de fin d’études et de
recherche innovation. '

3- Volet 3. PAQ pour 'Amélioration des services aux étudiants contribuera a la promotion d'une
université moderne propice au développement des aptitudes, des initiatives et de la réussite
universitaire ; les financements subsidiaires seront octroyés aux services de soutien aux étudiants (au

seln du ministére, universités, EESRS et ceuvres universitaires) pour financer les activités visant 3 les -

soutenir tout le long de leurs cursus (de l'orientation pré-universitaire 2 I'aide & leur insertion
professionnelle) ét ce, via : (i) 'information, I'orientation personnalisée et la communication autour
des métiers qui insérent, des compétences requises et des moyens de les acquérir avec succes, etc,,
(ii) Faccueil, 'écoute et I'accompagnement des étudiants tout le long de leurs cursus, (iii) Jes activités
associatives culturelles, scientifiques et sportives pour le bien-&tre phv5|que et psychique des
étudiants, etc.,

4- Volet 4, PAQ Gouvernance et Capacité de Gestion vise 2 atteindre les objectifs de moderniser la
gestxon de 'enseignement supérieur et de la recherche innovation et d'instaurer 'autonomie des
;gwm emg ﬁ?&?&%“emem supeneur Le Projet concerne toutes les structures du systeme

- et de la Recherche Scientifique

‘

i Slim Khalbous

#



Date’heure rept 29/11/2016  16:11  MESRSPAQ P.007
£9/11/2016  16:33MESRS PAQ (FAX)0021671800724 P.007/007+

d’enseignement supérieur et de recherche et traitera de () FAutonomie institutionnelle pour
Iélaboration et la mise en ceuvre des plans stratégiques préparés par les institutions universitaires
dans leurs démarches respectives et volontaires d’accéder a une autonomie institutionnelle plus
avancée , (i) Renforcement du BEPP et des observatoires pour moderniser le systeme de
communication et d’information, renforcer I'usage des TICs et développer Fe-administration en
complément du projet de mise en place d’un systéme de gestion intégré reliant le MESRS & toutes les
composantes du systéme d’enseignement et de recherche, (iii) F'amélioration de la Gouvernance des
Centres de recherche et leur dotation d'un mode managérial davantage orienté vers les résultats
attendus de leurs missions respectives et répondant aux besoins et attentes des entreprises avec
lesquelles ils ont a traiter, (iiii) la Modernisation de |a vie universitaire via le financement des projets
émanant des structures en charge de la gestion de la vie universitaire pour exécuter une partie ou la
totalité du plan stratégique d’amélioration de la capacité de leur gestion qui sera élaboré et validé en
amont.

5. Volet 5. PAQ Assurance Qualité & Accréditation soutiendra les activités des Comités pour la
Qualité des EESRS et des universités, I'accréditation institutionnelle et des cursus, la labellisation des
structures de recherche ainsi que les projets de certification des compétentes (étudiants et
formateurs) pour une meilleure employabilité des jeunes dipldmés et la visibilité des cursus qui
insérent.

Ministre de PEnscignement Supériewus
- et de la Recherche Scicndfique
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